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Resumo:

O principal objetivo deste artigo é apresentar proposta de um modelo de governanca para parques
tecnoldgicos. A proposta contempla os principbisentos relacionados a inovacéao; a infraestrutura;
viabilidade institucional; identidade organizacibda parque tecnoldgico; ambiente organizacional e
cultura local. Além do referencial tedrico, estasqesa realiza um estudo de caso num parque
tecnologico de uma universidade de referéncia nationde é analisado seu modelo de governanga,
0 que subsidiou a constru¢cdo de um modelo prelimdragovernanca para parques tecnolégicos. A
partir da bibliografia e do modelo preliminar, feializado um estudo multicasos em quatro parques
tecnologicos em operacao, situados nas regidesteudesul do Brasil. No estudo multicasos foram
observados os modelos de gestdo daqueles pargolecadas ajustes ao modelo preliminar,
culminando na Proposta de Modelo de GovernancaRaarpues Tecnoldgicos.
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An approach to the Governance model of Technologyaks

Abstract

The main objective of this paper is to presentappsal for a governance model for technology parks.
The proposal retains the key elements related novation; infrastructure; institutional viability;
organizational identity of the technology park; amgational environment and local culture. In
addition to the theoretical framework, this studynducts a case study of a university technology par
of a national reference, which is reviewed its goaace model, which subsidized the construction of
a preliminary model of governance for technologykpa From the literature and the preliminary
model, a multi-case study of four technology parkeperation, located in southeastern and southern
Brazil was performed. Multicase study in the mamaget models of those parks were observed,
applied adjustments to the preliminary model, cabting in the Proposed Governance Model for
Technology Parks.
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1 Introducao

Os Parques Tecnolégicos surgem para atender a wnmanda de desenvolvimento,
congregando acOes dos agentes, que formam a tar@@iémcia, Tecnologia e Inovacdo. Com
a Unido dos esforcos coletivos busca-se o aprimamtonte areas preestabelecidas, de acordo
com o0s interesses da cidade ou regido. Parquesldgmos podem ser definidos como
“complexos de desenvolvimento econdmico e tecnotdgjue visam fomentar economias
baseadas no conhecimento”, integrando a pesquésdifida e tecnolégica, negocios e
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empresas, organizacdes governamentais, além derpgspaco para negoécios baseados em
conhecimento (ANPROTEC, 2008; ABDI, 2008).

Para garantir um desenvolvimento econdmico centrado cooperagcdo de maneira
organizada, impde-se a utilizacdo de praticas derganca. Estas praticas, baseadas em
conceitos de governanca, devem comprometer o dettegcnologia, a partir do trabalho de
parceria de todos os atores envolvidos, a parsrldstituicdes de Ensino Superior - IES,
entidades de classe empresarial e do poder pldaitstituido.

O tema deste artigo € modelo de governanca pagagmtecnologicos. O objetivo principal
deste artigo é difundir a proposta de modelo desgmanca para parques tecnolégicos que
possibilite o estimulo a transferéncia de tecnal@gi micro e pequenas empresas, englobando
alguns dos espacos de inovacdo como, por exenmgighbadora de empresas, condominios
tecnoldgicos e outras organizacdes que se utilidanparque. O modelo de governanca
apresentado neste artigo foi definido a partir e tde doutorado apresentada ao PPGEP
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Proda¢H#6RGS Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, sob o titulo Proposta de um Nodiee Governanca para Parques
Tecnologicos (CHIOCHETTA, 2010).

O artigo esta estruturado da seguinte forma: iwsei@om introducéo e referencial tedrico, a
seguir delimita-se o método de pesquisa utilizadm.sequéncia apresenta-se a forma de
como foi construido o modelo preliminar de govegaanseu aperfeicoamento e
consequentemente o estabelecimento da PropostaodeldMde Governanca para Parques
Tecnoldgicos.

A proposta de modelo de governanca para parquemldégicos pode ser utilizada e
implementada por parques brasileiros que tenhamndgthandados de acbes de universidades
e institutos de pesquisa, de sociedades emprasaghos representativos de classes ou até
mesmo do setor publico. A sua estrutura é flexpeemitindo que seja implementada acéo de
cooperacao visando a competitividade independenteiciativa pelo projeto de instalacao do
parque.

2 Referencial teérico

Os parques tecnoldgicos e incubadoras de empriesasian efeitos variados ao redor do
mundo, segundo afirma Giunta (1996), autor queutiksos impactos no desenvolvimento
econdmico local e regional provocado pela insedg#oparques. Alguns desses parques vém
com um crescimento robusto e outros com sucessdgantedu pequeno. Em especial a
criagdo de parques tecnolégicos relacionados ersidades e institutos de pesquisa, tem a
misséo de promover o desenvolvimento empresagid, @iacdo de ambiente especial para a
ocorréncia de inovacao e para otimizar o valoradiv®s imobiliarios.

A International Association Of Science Parks (IASP, 2007), com sede na Espanha, defende
gue a existéncia de um parque tecnoldgico em detada regido ou cidade, estimula e gera
o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre usigtades, instituicbes de pesquisa,

empresas e mercados, promovendo a criacdo e ceggoigle empresas inovadoras mediante
mecanismos de incubacao egpen-off, e proporcionam outros servi¢cos de valor agregado
assim como espaco fisico e instalacdes de altadqdal

Spoin-off podem ser definidas como novas empresas criadasaq@ies que ao deixarem
outras empresas, criam suas proprias organizagdesesmo ramo de atividade em que se
encontravam anteriormente, passando a concorrdaseempresas de onde vieram (FERRO;
TORKOMIAN, 1988). Também podem advir de grupos desquisa instalados em
universidades ou centros de pesquisa, com objd&wxplorar um novo produto ou servigo.
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Os atores sdo todas as instituicbes envolvidasestiigg de um parque tecnoldgico. Dentre
esses, destacam-se: Setor Publico, em todas amsesfeFederal, Estadual e Municipal;
Orgdos governamentais; Universidades; InstitutoBekguisa, Desenvolvimento e Inovagao;
Incubadoras de empresas e projetos; EBTs — Empdes8ase Tecnoldgicd)evelopers —
Incorporadores — Investidores; Sociedades empagsariOrganismos Representativos de
classe; Instituicdes Bancarias e/ou Investidores capital de risco (STEINER et al., 2008).

O desenvolvimento de um parque tecnologico é mdnltda acdo de diversos atores, que
podem ser classificados em operadores e promotosesperadores sdo as organizacdes que
atuam no empreendimento visando a producdo de omohbeservi¢o, material ou intelectual
(ZEN, 2005). Os atores de Parques Tecnoldgicososdaempresarios, as universidades e
promotores. Os promotores trabalham para faciliéarestimular os operadores a
desenvolverem suas tarefas.

Desta forma, os promotores sao responsaveis psémdaelvimento da infraestrutura do local
escolhido para abrigar o parque, por meio do pdemento urbano e da insercdo de
universidades e institutos de pesquisa tecnold@ECD, 2003). Por sua vez, Zen (2005)
destaca que sendo os empresarios consideradomasndbmtes de tecnologia, necessaria para
0 aperfeicoamento de seus produtos e para a immvaca

As universidades, por sua vez, sdo consideradafedantes de tecnologia, uma vez que uma
de suas fungdes, enquanto organizacdo é a realizk;@esquisas que contribuam para o
avanco da sociedade em todos os setores. O palolezg) neste contexto, assume o papel de
facilitador no estabelecimento das parcerias pamnstituicdo e gestdo dos parques.

Com base nesta problematica de pesquisa, buscem-base de dados Portal Capes, sites de
universidade com publicagbes de teses de doutoradtmr de busca via WEB, utilizando
como palavra-chave modelos de governanca em patgaesliogicos e combinacdes destas
palavras. Constatou-se que ndo existe um modelsolidado de gestdo que atenda a esta
demanda. Acompanhando esta evolucao, caracterizaurgcessidade de se estabelecer um
modelo de governanca padrdo para os parques tgmusdo

O termo governanca refere-se aos diferentes modielasteracdo e coordenacdo entre 0s
atores envolvidos e atividades que envolvem desddupdo a distribuicdo de bens e
servicos, assim como o processo de geracdo, disagfol e uso de conhecimentos e de
inovagoes. (ALBERTIN, 2003; LASTRES; CASSIOLATTO)®).

Humphrey e Schmitz (2000) apontam que existem ferd® governanca local, publica e
privada, que podem exercer papel importante parf@mneento da competitividade dos
produtores aglomerados.

3 Metodologia de Pesquisa

Este trabalho consiste na apresentacdo de umaspaode modelo de governanca para
parques tecnoldgicos, objeto de tese de doutoragooposta foi construida através de uma
pesquisa qualitativa compreendendo revisédo tedpae compreensdo da realidade que se
desejou estabelecer o modelo (MINAYO, 2001). Fdicado um estudo de caso e estudo
multicasos com uso de mudltiplas fontes de evidénctano por exemplo, entrevistas,
observacdo das atividades rotineiras e documeelativos ao parque em estudo, o que
possibilitou investigacdo de um conjunto de infogdes do contexto (CAMPOMAR, 1993).

O estudo de caso, bem como o estudo multicasosiitpetestar hipoteses iniciais, ou as
relacdes entre algumas variaveis, sem relacdcadietcausa ou efeito (YIN, 2005). Desta
forma, objetiva o esclarecimento de causas mudtidla fenbmeno coordenacédo dos atores
para a governangca em parques tecnoldgicos, e, ftesta, obter entendimento geral do
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sistema parque tecnoldgico. O método percorridtidnise por uma pesquisa bibliogréfica,
seguido de um estudo de caso junto ao Parque fienéi Tecnoldgico da Universidade

Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Porto Aleg&,a qual possibilitou a construcao da
proposta de um modelo preliminar de governancapngues tecnologicos.

4 Construcao do Modelo Preliminar de Governanca pax Parques Tecnoldgicos

A construcdo do modelo de governanca proposto seadpartir de um estudo de caso.
Iniciou-se com a verificacdo e identificacdo de elod de gestdo adotados por parques
cientificos e tecnologicos do Brasil e do mundcgnidicando seus objetivos, atores
envolvidos e sob qual tutela estavam envolvidosésApnalises de modelos nacionais e
também de experiéncias internacionais, foi estaligleum framework intitulado como
modelo preliminar de governancga para parques tégroois.

Este modelo preliminar ja contemplava os atoresoleidos no processo de gestdo, os
elementos de governanca com suas caracteristicastratura de governanca e suas
respectivas responsabilidades e obrigacdes. Fabeadstida também uma entrevista com
especialistas em parques tecnoldgicos, adotandarqu® Cientifico e Tecnoldgico da

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande doc®uho elemento de comparacao entre o
modelo preliminar e 0 modelo adotado pelo parquesido (UFRGS, 2009).

No desenvolvimento da tese, estabeleceu-se umoestudticasos. A partir do proposto
modelo preliminar de governanca para parques tégiools, devidamente discutido junto ao
Parque Cientifico e Tecnolégico da UFRGS, houve observacaon loco da estrutura de
gestao e procedimentos de quatro parques tecnofgionsiderados pela ANPROTEC como
referéncias no Brasil.

Os quatro parques do Brasil que participaram dadestulticasos foram:

— Parque Tecnoldgico do Rio — sob a tutela da Usittade Federal do Rio de Janeiro —
UFRJ - Rio de Janeiro — RJ (PARQUE TECNOLOGICO RIO, 2009);

— Parque Tecnolbgico de Curitiba — TECNOPARQUE b-adutela da Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento S/A. - Curitiba — PR (AGENCIA CURBR, 2010);

— Parque Tecnolbgico de Itaipu — PTI — sob a tutel&sina Hidrelétrica de Itaipu — ITAIPU
Binacional - Foz do Iguagu — PR (FUNDACAO PTI, 20P01, 2010); e

— Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS — TECNOR- sob a tutela da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUCR%orto Alegre — RS (SPOLIDORO;
AUDY, 2008).

5 Apresentacao do Modelo de Governanca para Parqud@gcnologicos

O modelo de governanca proposto foi resultado dgqupsa de tese de doutorado apresentada
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGHIOCHETTA, 2010).

O modelo proposto contém os elementos de governsugs caracteristicas. Os elementos
considerados foram: Inovacdo; Infraestrutura; Vidddie Institucional; Identidade
Organizacional do Parque Tecnolégico; Ambiente Girgecional; e Cultura Local. Além dos
elementos, tratou-se também da tutela do parqua, dmmo foi estabelecido a estrutura
organizacional do parque com seu organograma, bemo cdefinido competéncias e
atribuicdes as partes.

5.1 Elementos de Governanga e suas caracteristicas

Os atores do parque tecnoldgico necessitam estategta aos elementos de governanca, bem
como as suas caracteristicas, uma vez que os voljeiindividuais sdo diferentes dos
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objetivos do coletivo. Suas decisdes para o pagaeale carater coletivo, configurando assim
a necessidade de cada ator saber qual seu papaler@manca.

Considerando a diversidade dos objetivos entret@®s e que a governanca carece de
trabalhar em sinergia com todos os atores, pareoposgta de modelo de governanca de
parques tecnolégicos foram mantidos os seis el@sen

a) Inovacédo: o elemento inovacdo, responsavel pmlesanismos de gestdo da geracéo,
transferéncia e aplicagcdo de novas tecnologias réhecomentos desenvolvidos pelas
Universidades e Centros de Pesquisa a ser utiBzpdlas empresas do parque tecnoldgico.
Os incentivadores deste processo devem ser osutastide Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéo IPD&I e as Universidades, atores geradiedsovacao, interessados no elemento,
pois atraves de acbes de gestao ocorre o direceamamesultante da inovagao.

b) Infraestrutura: este elemento, cuja acao € dereila 0 motor de mecanismos de oferta de
infraestrutura em todos os niveis: urbana quatihgameios de comunicacdes ageis,
disponibilizacdo de equipamentos, laboratérios renégdo de mao de obra qualificada e
servicos em geral, sdo de responsabilidade de tidasres do parque tecnoldgico.

c) Viabilidade Institucional: o elemento em ques#iimta mecanismos que possibilitam a
manutencdo econdmica financeira do parque tecrmmlpgas politicas publicas e, o
fortalecimento do capital social e politicas amtaen Principalmente por envolver a
manutengdo econdmica financeira, via de regragaintodos os atores do empreendimento.
Direta ou indiretamente, todos dependem de recuirsasceiros e fortalecimento do capital
social para o desenvolvimento de suas atividadbsiduais, como também a necessidade de
atuarem para a estabilidade do coletivo.

d) Identidade Organizacional do parque tecnologeste elemento € que mais necessita da
participacdo de todos os atores do empreendim@uotempla as definicbes das diretrizes
identificadas no planejamento estratégico do partp@nologico; também define os
mecanismos de cooperacdo e integracdo entre as.atdm planejamento estratégico bem
estruturado facilita, sobremaneira, a atuacao &geto empreendimento. A definicdo da
visdo de futuro do empreendimento possibilita quao$ os atores busquem este objetivo e
tracem também em suas organizacbes, metas de acordoo objetivo coletivo. O
planejamento estratégico é condicdo para a idesgdio dos papéis de cada um dos atores no
empreendimento, como também estabelece mecanigmmtiole e gerenciamento.

e) Ambiente Organizacional: a participacdo nestemehto € fundamental para o
estabelecimento de mecanismos e procedimentos sgec@iv e qualificacdo em diversas
areas, como, por exemplo: recursos humanos, legslaacesso e prospeccdo de novos
mercados, marketing, qualificacdo profissional igere empresarial em todos os niveis.
Neste elemento, a participacdo mais efetiva sedtates que necessitam diretamente desses
procedimentos. Em especial, as EBT’s — Empres&ade Tecnoldgica e as Incubadoras séo
as recebedoras de treinamentos, como também ganserprospec¢do de novos mercados.
Como ofertantes, estéo parceiros como Universig&egios Governamentais, Setor Publico
em todas as esferas, Institutos de Pesquisa, Degengnto e Inovagcdo, como também
sociedades empresarias — representantes de classe.

f) Cultura Local: 0 modelo proposto recomenda agadedo as caracteristicas culturais e
sociais da regidao onde esta localizado o parqueliagico, responsabilidade de todos os
atores do pargue tecnoldgico.

5.2 Tutela do Parque Tecnologico
A tutela de um parque tecnologico geralmente é cadarpela instituicdo que foi sua
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“instituidora”, de responsabilidade de um dos a&pee quando isto ocorrer, a tutela sera
daquela qual foi sua criadora.

Caso nao ocorra e a criacao tenha partido do eojeti tutela do parque tecnoldgico deve
estar sob a responsabilidade de uma organizaciwlf@stabelecida para esse fim, ou de
alguma das organizacdes parceiras, encabecandweangnca e a estrutura de gestdo da
governanca.

Toma-se, por exemplo, a Agéncia Curitiba de Dedeimaento S/A, a qual mantém sob sua
guarda a tutela do TECNOPARQUE, o Parque TecnadadgcCuritiba, no Estado do Parana.
A gestao da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento, 86/ estrutura prépria compde-se de
Assembleia de Acionistas, Conselho de Administraz@ionselho Fiscal, e é a responsavel
pela tutela do Programa Curitiba TECNOPARQUE (CHHETTA, 2010).

5.3 Estrutura de Governanca

A estrutura de gestdo ou de governanca de um paegnelogico compreende a estrutura
hierarquica, contemplando cada modelo de acordo suam particularidades. Caso a tutela
for exercida por um dos atores ja definido no peygietermina-se a estrutura organizacional,
considerando os organismos maximos de deciséo ldams#ituicio. Caso seja criada uma
estrutura juridica propria para a gestao do redep@ique a descricdo das etapas € realizada a
partir do orgdo de maxima representacao.

A estrutura juridica propria é criada a partir dzst§o dos atores, partindo de critérios
estabelecidos pelos mesmos, variando de acordamsanieresses e participacdo de cada um
na instalagcdo do empreendimento.

Na Figura 1 apresenta-se o organograma da estidaupPaoposta do Modelo de Governanca
para Parques Tecnolbgicos, ampliada da propostanprar apds a visita e entrevistas a
parques tecnoldgicos nacionais, com objetivo déisamaos modelos utilizados e consolidar
em uma proposta que pudesse, em principio, condemplestdo de um parque.

Conselho de
Administracdao

‘ mEms Conselho Fiscal

Diretor Presidente

I : 1

Geréncia Geréncia de Elementos de
Administrativa Financeira Projetos Técnicos Governanga

e

Imagem

Inovacs Identidade ||  Ambiente
NOVECRO Organizacional Organizacional

Aliangas
Estratégicas

Figura 1: Estrutura do Organograma do Modelo deeBmanca para Parques Tecnolédgicos
Fonte: Chiochetta, 2010

Capacitagao,
Treinamento,
Legislagdo e
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Administrativo,
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Na proposta de organograma demonstrada pela Figuansidera-se que o empreendimento
tem uma entidade juridica propria para gerir suasdades. E no caso das decisbes de
instalacdo de um parque tecnoldgico a partir dgativas coletivas, visando a cooperagao e
competitividade. Em casos na qual exista uma tsigbeerior, a proposta também podera ser
utilizada, porém agregando esta estrutura aos isrgas superiores existentes.

Inicia-se, desta forma, com o conjunto de atore®lgidos no parque, com a figura juridica
devidamente criada e estabelecida para a gestmpi@endimento e em consonancia com o0s
atores. E essencial que seu Conselho de AdmirstragCA e Conselho Fiscal sejam
escolhidos ou eleitos entre os gestores das emBdadganismos e organizacbes parceiros e
engajados nas acdes e objetivos do parque tecoo)dgdos sem remuneragao.

Contudo, os cargos de Diretor Presidente, Geréxdmainistrativa Financeira e Geréncia de
Projetos Técnicos ndo necessariamente que sejasngseda administracdo das entidades
parceiras. Podem ser contratadas pessoas com eetmitonhecimento e habilidades no
setor, através de selecdo com estabelecimentatéieosr pelos conselhos superiores, com sua
devida aprovacao e consenso.

Como organismo superior da estrutura, é estabeleri@A do pargue, organismo maximo,
de carater deliberativo, para todas as decisGesngmeendimento. Os membros deste CA
devem ser escolhidos ou eleitos entre os atoregipas e dentre esses escolhidos, por meio
de uma eleicdo para o membro Presidente do CAregmondera pelo parque tecnoldgico
institucionalmente.

Este conselho, de carater deliberativo, tera sesigente eleito pelo periodo de dois anos,
podendo ser reconduzido para mais uma gestdo, atdoacom estatuto e/ou regimento
préprio estabelecido. O estatuto e/ou regimentgrpydédevem ser estabelecidos pelo
conjunto de atores da organizacao, devidamenteagme em assembléia especifica. Nesses
documentos estardo dispostos além da composicameténcia e atribuicbes dos membros
do referido CA, a forma de reunifes ordinarias emigao bimestral, ou extraordinario
qgquando houver necessidade. O CA também exerceffangdes estratégicas do parque
tecnoldgico, para as quais estardo definidas paréurecoes executivas, estabelecidas as
funcbes de Diretor Presidente, do Gerente Admatisty Financeiro e do Gerente de Projetos
Técnicos.

O Conselho Fiscal compreende seis membros, ndonerados, sendo trés efetivos e trés
suplentes, com mandato de dois anos, podendocgerd@zidos por mais um periodo. Todos
os membros do Conselho Fiscal serdo escolhidos pasoas de reconhecida competéncia
no campo da administracdo, contabilidade e ciénafass, em comum acordo com o
Conselho de Administracdo e serdo empossados pEdaménte do CA.

As funcbes executivas serdo exercidas pelo DirBta@sidente, Gerente Administrativo
Financeiro e Gerente de Projetos Técnicos, seladas pelos atores parceiros ou pessoas
contratadas com reconhecido conhecimento e hatbdglao setor, através de selecdo com
critérios dos conselhos superiores, com devidaiomdade na aprovacao pelo CA.

O Diretor Presidente responsavel pela coordenagmgdes do Parque, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo CA. O Gerente Admmatiso Financeiro, em consonancia com
o Diretor Presidente, responsavel por toda moviagé&t no ambito dos elementos
viabilidade institucional e infraestrutura (admirasivo, econémico e financeiro) e Cultura
Local (imagem). O Gerente de Projetos Técnicospé&mem consonancia com o Diretor
Presidente, responsavel pela manutencdo dos seguelementos: Inovacdo e identidade
organizacional (aliancas estratégicas) e ambierganzacional (capacitacdo, treinamento,
legislacdo e mercado).
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Os gerentes devem ter reunibes periddicas mensauando solicitados com o diretor

presidente. As atividades do parque tecnolégico,sp@ vez, estardo regulamentadas por
documento especifico — Regulamento Interno — edstadmdo regras e manuais de

procedimentos.

Ao Diretor Presidente e suas geréncias cabe ansabitidade pela execugéo das atividades
do parque tecnoldgico, sempre prezando pelos eteside governanca estabelecidos para o
empreendimento. Para tal, além dos elementos demgwa, havera quatro grupos tematicos
como foco: administrativo, econdmico e financeiaiancas estratégicas; capacitacao,
treinamento, legislacdo e mercado; e imagem doupaernoldgico, como temas essenciais
ao funcionamento.

As alteragOes propostas em relacdo ao modelo pnelirocorreram em virtude das visitas e
entrevistas com gestores de parques tecnologiendpgjue foram incorporados: o Conselho
Fiscal, a substituicdo do Comité Gestor pelo Dirdtoesidente e incluida a Geréncia
Administrativa Financeira e Geréncia de Projetasicds.

6 Conclusdes

Este artigo apresentou uma proposta de modelo derrggnca para parques tecnoldgicos a
partir de tese de doutorado apresentada ao PPGEffafia de POs-Graduagdo em
Engenharia de Producao da UFRGS Universidade HatteRio Grande do Sul.

O modelo pretende estimular a transferéncia deolegia para micro e pequenas empresas,
englobando alguns dos espacos de inovacao comxenopé, de incubadora de empresas,
condominios tecnoldgicos e outras organizacbesegudilizam dos parques tecnologicos.

A reviséo de literatura consultada define Pargeen®l6gico como uma organizacao gerida
por profissionais especializados cujo objetivo ameéntal é incrementar a riqueza de sua
comunidade promovendo a cultura da inovacdo e dapetitividade das empresas e
instituicbes geradoras de conhecimento instaladasparque ou associada a ele. O
desenvolvimento de um parque tecnoldogico é resulfadacao de diversos atores, que podem
ser classificados em operadores e promotores.

Por meio do estudo de caso realizado junto ao Pafgentifico e Tecnologico da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, foi pessdentificar o comprometimento da

gestao para com o desenvolvimento e crescimenfradpe, possibilitando competitividade
e inovacdo. A revisdo de literatura e a pesquisa f® Parque Cientifico e Tecnologico da
UFRGS subsidiaram a criacdo de um modelo prelimo@rgovernanca para parques
tecnoldgicos.

Com o modelo preliminar, foi realizado um estudogmatro parques tecnolégicos nacionais
em operacdo. No estudo multicascos apreciado nendelsimento da tese, foi possivel
identificar os pontos convergentes ou divergentgsee modelo preliminar e 0 sucesso na
gestao dos referidos parques. A partir desta &pdbs construido a Proposta de Modelo de
Governanca para Parques Tecnoldgicos.

No modelo proposto observa-se a importancia da nmade empresarial local, que direta ou
indiretamente também participa do desenvolvimentpatque e, os demais atores e redes de
cooperacao internacionais. Representado assintreafde atuacdo, cooperacao e interacéo
entre os atores. Como sugestao para pesquisaadutiestaca-se a possibilidade de aplicar a
proposta de modelo de governanca num parque tegoolém operacao.
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